UCEBNI PROGRAM

Mezinarodniho manazersko-marketingového studia (MNAY

[@X3

Poéet hodin

Piredmét

1. sem.

2.sem.

celkem

Efektivnost a organizace prace managera
Struktura pracovniho dne, hospéela scasem, planovani pracovnich tkoporady,
techniky organizace prace, vykonnostni omezkwvieka v pracovnim procesu.

5

10

Strategickérizeni
Proces a elementy strategickéfreni, analyza okoli a internich fakidirmy, SWOT
analyza, portfolio analyzy, strategické varianbgplementace strategie v praxi.

10

10

Management nového tisicileti
Principy aridici aktivity managementu, gradient atewosti systému, problém a
prilezitost, profil vitzné firmy, @t fazi managementu a spirdlovy management.

15

10

25

Kvantitativni metody
Souwasné uziti programovych préstiki v rozhodovani, deterministické modely,
metody sfové analyzy — CPM, PERT. Prezentace nasuajlé inteligence.

10

10

Marketing management
Marketingovy vyzkum a gizkum trhu, generické konkurémi strategie, marketingovy
mix, Zivotni cyklus &izeni inovaci a nakladprodukti, propagani submix, tvorba cen
a cenove politiky.Rozvinuti kompetence pro ideké#ti poteb zakaznik.

10

15

Finanéni a manazerské detnictvi

Vztahy a rozdily mezidetnictvim, vnitropodnikovym (nakladovymgeétnictvim a
manazerskym detnictvim. Fundamentalni analyza, naklady a vynkalkulace,
rozpaity. Metoda Standardnich naktadReporting finatiniho &etnictvi a struktura
povinnych @etnich vykan a ostatnicltasti &etni zaérky.

15

15

Socialni a eticka odpo¥dnost firmy
Souwasné pojeti etiky v podnikani, rozdily v podnikakél etice v USA a v Evrép

ekonomické dvody pro etické chovani firmy, socialni a etickydaunastroje zlepSeni

10

10




8. |Rizeni firemnich informaci
Cena informaci ve vztahuikdicim a rozhodovacim prodes, informani systémy 5 5 10
VvV organizaci &zeni, vyuzivani I1S/IT, strategicky vyznam infokmah technologii.

9. |Rizeni lidskych zdroji

Personalistika, identita zaistnance, vedeni —koéovani, program zavédi pracovnich
tyma, druhy a struktura pracovnich tygrole &astniki, leadership, moc a vliv a jejic
vyuZivani, motivace, komunikadézeni konflikii, sebepoznani a poznani druhych.

10 15 25

—

10. |Préace v podnicich a firmach, situ&ni alohy
Pisemné zpracovani komplexni analyidgdni, financi, personalni, atp.) vlastni firmy

. . . T 10 30 40
v rozsahu cca 35 stran s naslednou prezentacpearau v tymu (skupiny €R a
Polska paralek).

11. | Strategicky marketing

Vytvareni dlouhodob udrzitelné konkuretni vyhody prosiednictvim marketingové
strategie. Perspektivni $ny, tvorba a realizace, trzni orientace a koncefuzivotni
hodnoty zakaznika pro firmu. Aplikace pringigtrategického marketingu.

10 10

12. |Rizeni zmén
Vzajemné vazby mezi organigd strukturou, kulturou a strategii firmy. Modeéfgeni 10 10
planovanych zrn ve firmg a moznosti jejich implementacecidi se organizace.

Celkem 85 105 190

Krome vyuky a prace v podnicich prétnou jest v jednotlivych sousedenich seminge
k nejaktualgjSim problénim. 6 6 12

Poznamky: 1) Po ukoteni vyuky v uvedenychipdnetech budou zpracovany zZéecné prace, praihne jejich obhajoba
a slavnostni viiazeni absolvent
2) Cely program je koncipovan v navaznostech naasmé problémy ekonomi&R, Polska a Slovenska jako plnohodnotnych
¢leni EU a na umozmi prestupu absolvefaitdo existujicich progratnMBA.




